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ZAPYTANIE OFERTOWE
na realizacje doradztwa biznesowego (przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej)
dla uczestnikéw projektu

W zwigzku z realizacjg projektu pn. ,Moja firma - moja niezaleznosc¢”, wspotfinansowanego ze srodkdw
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2014 — 2020, O$ Priorytetowa VIl Regionalny rynek pracy, Dziatanie 7.3. Wsparcie dla oséb
zamierzajacych rozpocza¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, Poddziatanie 7.3.3. Promocja
samozatrudnienia, Gornoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z 0.0. zaprasza do sktadania ofert
na realizacje doradztwa biznesowego (przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej).

Niniejsze postepowanie prowadzone jest zgodnie z zasadg konkurencyjnosci, okreslong w ,Wytycznych
w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spofecznego oraz Funduszu Spdjnosci na lata 2014-2020” z dnia 19 wrzesnia 2016
roku.

Zapytanie ofertowe zamieszczono na stronie: www.bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl oraz

www.gapr.pl.

I. NAZWA | ADRES ZAMAWIAJACEGO

Gornoslgska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z 0.0.
ul. Wincentego Pola 16

44-100 Gliwice

tel. 323393 110, fax: 3393 117

KRS: 0000089796, NIP 631-22-03-756, REGON: 276142230

Il. INFORMACIJE OGOLNE

1. Oferent winien zapoznac sie z catoscig niniejszej dokumentacji.

2. Uczestnikami projektu (grupa docelowa) sg osoby z wojewddztwa Slgskiego, bedgce w wieku powyiej
30 roku zycia, bezrobotne badz nieaktywne zawodowo, znajdujgce sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku
pracy, zamierzajgce rozpoczgé¢ prowadzenie wfasnej dziatalnosci gospodarczej w ramach projektu
(z wytaczeniem osdb prowadzgcych wiasng dziatalnosé gospodarczg w okresie 12 ostatnich miesiecy
przed dniem przystapienia do projektu).

3. Oferent ponosi wszelkie koszty zwigzane z przygotowaniem i ztozeniem oferty.

4, Zamawiajgcy zastrzega sobie moiliwo$¢ uniewaznienia postepowania w przypadku gdy:

a) nie wptynie zadna oferta,
b) w toku postepowania ujawniono niemozliwg do usuniecia wade postepowania, uniemozliwiajgca
zawarcie zgodnej z projektem umowy,
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c) wystapita istotna zmiana okolicznosci powodujaca, ze prowadzenie postepowania lub wykonanie
zamowienia nie lezy w interesie Zamawiajgcego/interesie publicznym, czego nie moina byto
wczesniej przewidziec.

5. Zamawiajacy zastrzega sobie uprawnienie do zamknigcia postepowania bez dokonywania wyboru oferty
lub do uniewaznienia postepowania bez podawania przyczyn.

6. Oferentom nie przystuguja zadne roszczenia wzgledem Zamawiajgcego w przypadku skorzystania przez
niego z ktoregokolwiek z uprawnieri wskazanych w pkt 4 i 5. W tym zakresie Oferenci zrzekaja sie
wszelkich przystugujacych im ewentualnie roszczen.

. OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

1. Wspdlny stownik zamdwien (CPV):
73400000-8 - Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania oraz podobne
79410000-1 - Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

2. Przedmiot zamowienia:
Przedmiotem zamowienia jest przeprowadzenie indywidualnego doradztwa biznesowego dla uczestnikéw
projektu w tgcznej maksymalnej liczbie 304 godziny z nastepujacych tematdw:

Czesé 1

Przeprowadzenie indywidualnego doradztwa biznesowego z tematu ,Podstawy prawne i ksiegowe
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej”.

Czesdc 2

Przeprowadzenie indywidualnego doradztwa biznesowego z tematu ,,Marketing”.

Czesc 3

Przeprowadzenie indywidualnego doradztwa biznesowego z tematu ,Zrédta finansowania dziatalnosci
gospodarczej”.

3. Wymagania dotyczgce realizacji zamowienia:

1. Doradztwo bedzie $wiadczone dla 38 uczestnikow projektu, w Gliwicach w terminach uprzednio
ustalonych z uczestnikami.

2. Liczba godzin doradztwa realizowana w ramach poszczegélnych tematéw bedzie zaleze¢ od
indywidualnych potrzeb uczestnikdw.

3. Przez 1godzine doradztwa rozumie sie godzine dydaktyczng (45 minut).
Zamawiajacy zastrzega, ze doradztwo bedzie odbywac sie w dni robocze (od poniedziatku do pigtku)
w godzinach 8:00 — 19:00 oraz dopuszcza realizacje doradztwa w soboty.

5. Wymagana dyspozycyjnosc doradcy to min. 3 razy w tygodniu przez min. 8 godzin/dziern w terminie,
o ktorym mowa w pkt. VI Termin realizacji zamoéwienia.

6. W uzasadnionych przypadkach (w zaleznosci od potrzeb uczestnika) doradztwo biznesowe moze by
prowadzone zdalnie (m. in. za posrednictwem skype, e-mail) — decyzje w tym zakresie podejmuje
Zamawiajgcy.

IV. OPIS WARUNKOW UDZIALU W POSTEPOWANIU

O realizacje zamodwienia mogg ubiegac¢ sie osoby fizyczne i osoby fizyczne prowadzace dziatalnoéé
gospodarczg (realizujgce zamdwienie osobiscie) oraz pozostate podmioty gospodarcze dysponujace
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odpowiednim zasobem kadrowym (pracownikéw nalezy wskaza¢ poprzez podanie ich imion i nazwisk).
Doradca biznesowy musi spetnia¢ nastepujgce warunki tacznie:
a) posiadac wyksztatcenie wyisze,
b) wykaza¢ przeprowadzenie co najmniej 300 godzin szkolen i/lub doradztwa zwigzanych z tematem
danego doradztwa okreslonego w niniejszym zapytaniu ofertowym.

Ocena spetnienia warunkow udziatu w postepowaniu nastgpi na podstawie sktadanych przez Oferenta
dokumentow, wymienionych w rozdziale IX pkt 1 lit. a-c oraz pkt 2 (jesli dotyczy) i zostanie dokonana wedtug
formuty: ,spetnia” = ,nie spetnia”.

Uwaga: Zamawiajacy dokona oceny spetnienia w/w warunkow na podstawie zatacznika nr 3 do zapytania
ofertowego. Na potwierdzenie nalezy zatgczy¢ dokumenty jednoznacznie potwierdzajace wykonanie ustugi
np. protokoty i/lub referencje ze wskazaniem liczby przeprowadzonych godzin szkoleri/doradztwa.

V. WYKLUCZENIA Z UDZIALU W POSTEPOWANIU:

Zamawiajgcy nie moze udziela¢ zamdwienia podmiotom powigzanym z nim osobowo lub kapitatowo. Przez
powigzania kapitatowe lub osobowe rozumie sie wzajemne powigzania miedzy Zamawiajacym
lub osobami upowaznionymi do zaciggania zobowigzarn w imieniu Zamawiajgcego lub osobami
wykonujgcymi w imieniu Zamawiajgcego czynnosci zwigzane z przeprowadzeniem procedury wyboru
wykonawcy a wykonawca, polegajace w szczegdlnosci na:
a) uczestniczeniu w spotce jako wspdlnik spdtki cywilnej lub spotki osobowej,
b) posiadaniu co najmniej 10% udziatéw lub akcji,
c) petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajacego, prokurenta, petnomocnika,
d) pozostawaniu w zwigzku matzeriskim, w stosunku pokrewiedstwa lub powinowactwa w linii
prostej, pokrewieristwa drugiego stopnia lub powinowactwa drugiego stopnia w linii bocznej
lub w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli.

VI. TERMIN REALIZACII ZAMOWIENIA

Termin realizacji doradztwa biznesowego: 1 lipiec 2017 r. — 31 sierpiefi 2017 r.
Podany termin jest terminem orientacyjnym i moze ulec zmianie.

VIl. MIEJSCE REALIZACJI ZAMOWIENIA:

Gliwice (woj. Slaskie).

Vill. OPIS SPOSOBU OBLICZENIA CENY

1. Oferowana cena powinna by¢ okreslona w walucie polskiej (wszystkie ptatnoéci beda realizowane
wytgcznie w ztotych polskich, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami).
Wszystkie kwoty zamieszczone w ofercie powinny by¢ podane z doktadnoscig do petnych groszy.
Podana cena jest obowigzujgca w catym okresie wainosci oferty, pozostaje stata przez caty okres
realizacji zamowienia i nie bedzie podlegac¢ waloryzacji z wyjatkiem ustawowej zmiany stawki podatku od
towarow i ustug.

4. Oferta musi zawiera¢ ostateczng, sumaryczng cene obejmujaca wszystkie koszty z uwzglednieniem
wszystkich optat i podatkdw (np. podatku od towardw i ustug, podatek dochodowy pracownika oraz
sktadki ZUS pracownika i ewentualnie pracodawcy), koszty zwigzane z dojazdem do miejsca
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wykonywania pracy, zakwaterowania oraz wyzywienia. Przy dokonywaniu wyceny przedmiotu
zamowienia nalezy uwzgledni¢ wszystkie dane z opisu przedmiotu zamdwienia. Skutki finansowe
btednego obliczenia ceny oferty wynikajace z nieuwzglednienia wszystkich okolicznosci mogacych mie¢
wptyw na cene - obcigzajg Oferenta.

IX. SKLADANIE OFERTY

1. Oferent powinien ztozy¢:

a. Wypetniony Formularz oferty stanowigcy:

i. Zatgcznik nr 1 w przypadku, gdy oferte skfada osoba fizyczna lub osoba fizyczna
prowadzgca dziatalnos¢ gospodarcza (realizujgca zamowienie osobiscie) lub

ii. Zatgcznik nr 2 w przypadku, gdy oferte sktada podmiot gospodarczy inny niz wymieniony
w lit. i

b. Wypetniony wykaz wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego, stanowiacy Zatgcznik nr 3
do Zapytania ofertowego.

c. Potwierdzone za zgodno$c¢ z oryginatem kopie dokumentdw potwierdzajgcych wyksztatcenie oraz
doswiadczenie zawodowe wymienione w wykazie, o ktérym mowa w punkcie b. Pozycje,
do ktérych nie zostang przedstawione dokumenty potwierdzajgce (np. referencje, umowy,
protokoty zdawczo — odbiorcze itp.) — nie bedg brane pod uwage (CV nie stanowi dokumentu
potwierdzajgcego).

2. Dokumenty wskazane w pkt 1 lit. a — ¢ musza zosta¢ podpisane przez osobe/y uprawniong/e
do reprezentowania Oferenta. Jezeli uprawnienie nie wynika wprost z dokumentu rejestrowego Oferenta
to do oferty nalezy dotfgczy¢ wiasciwe petnomocnictwo dla oséb podpisujgcych oferte.

3. Oferta powinna by¢ sporzadzona w jezyku polskim na komputerze lub inng trwatg czytelng technika.
Wszystkie kartki oferty powinny by¢ trwale spiete, a kaida strona ponumerowana u dotu strony
i zaparafowana lub podpisana przez osobe (osoby) umocowang(e) do ztoizenia podpisu w imieniu
Oferenta. W przypadku oséb fizycznych oferta powinna zawiera¢ date sporzadzenia oraz czytelny podpis
Oferenta. W przypadku sktadania oferty przez osobe prawng oferta powinna by¢ opatrzona pieczatka
firmowa, miec¢ date sporzadzenia oraz podpisy 0séb reprezentujgcych Oferenta.

4. Podpisang i zeskanowang oferte zawierajacg wszystkie zatgczniki nalezy przestaé na adres mailowy
dotacie@gapr.pl lub podpisang oferte w wersji papierowej nalezy ztozy¢ w zamknietej kopercie

w siedzibie Zamawiajgcego pod adresem:
Gornoslaska Agencja Przedsiehiorczosci i Rozwoju Sp. z 0.0.
ul. Wincentego Pola 16, 44-100 Gliwice
Na kopercie z ofertg lub w tytule wiadomoséci e-mail nalezy podac nr zapytania ofertowego:
GAPR - MF/1439/17/W.

5. Oferty naleiy dostarczy¢ w terminie do dnia 14.04.2017 roku do godz. 12:00.

6. Decydujace znaczenie dla oceny zachowania powyiszego terminu ma data i godzina wptywu oferty
(do siedziby Zamawiajacego lub na adres dotacie@gapr.pl), a nie data i godzina wystania jej przesytka
kurierska, pocztowg czy tez e-mailem.

7. Oferty, ktore wplyng do Zamawiajgcego po wyznaczonym terminie skladania ofert nie beda
rozpatrywane.
8. Otwarcie ofert nastapi w dniu ich ztozenia.
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7. Zamawiajgcy dopuszcza skfadanie ofert czesciowych i nie dopuszcza skfadania ofert wariantowych. Kazdy
Oferent moze ztozyc tylko jedng oferte na jedng lub wiecej czesci. Ztozenie wiekszej liczby ofert przez
jednego Oferenta skutkowac bedzie odrzuceniem wszystkich ofert danego Oferenta.

8. Oferent pozostaje zwigzany ztozong ofertg przez okres 60 dni, przy czym bieg terminu zwigzania ofertg
rozpoczyna sie wraz z uptywem terminu sktadania ofert.

9. W toku badania i oceny oferty Zamawiajacy moze zada¢ od Oferentéw wyjasnien dotyczgcych tresci
ztozonych ofert.

X. OSOBY UPRAWNIONE DO KONTAKTU

W zakresie merytorycznym osobami upowaznionymi do kontaktu sg:
1. Anna Breguta-Cieslik, tel. 32 461 29 25, email: dotacie@gapr.pl
2. Barbara Kisiel, tel. 32 461 29 25, email: dotacie@gapr.pl

XI. KRYTERIA ODRZUCENIA OFERTY

Oferty ztozone po terminie, niekompletne, wariantowe lub ztozone na formularzach (zatgcznikach) innych niz
dostarczone przez Zamawiajgcego nie beda rozpatrywane. Oferta zostanie odrzucona, jezeli jej tresé nie
odpowiada tresci warunkow okreslonych w zapytaniu ofertowym. Z tytutu odrzucenia oferty Oferentowi nie
przystugujg zadne roszczenia przeciwko Zamawiajgcemu.

Xll. KRYTERIA OCENY OFERTY

Oferty oceniane beda pod wzgledem ceny oraz dyspozycyjnosci doradcy, osobno dla kazdej czesci
zamowienia, zgodnie z ponizej przedstawionymi kryteriami:

K1: cena oferty - 90%

K2: dyspozycyjnos¢ doradcy - 10%

Punkty przyznane Oferentom obliczane bedg wedtug wzoru:
Ocena kryterium nr 1 — cena oferty:

K1 = (C min/C)*100*waga (90)
C min — najnizsza cena sposrdd ofert

C —cena podana w ofercie rozpatrywanej

Ocena kryterium nr 2 — dyspozycyinos$¢ doradcy:

K2 =

0 pkt — mozliwos¢ swiadczenia doradztwa tylke w dni robocze (od poniedziatku do pigtku)

10 pkt — mozliwos¢ swiadczenia doradztwa w dni robocze (od poniedziatku do pigtku) oraz w soboty

Za najkorzystniejszg zostanie uznana oferta, ktéra otrzyma najwyiszg liczbe punktdw, stanowigcg sume
punktow za oferowang cene i dyspozycyjnos¢ doradcy, zgodnie ze wzorem:

OPO (ogdlna punktacja Oferenta) = K1 + K2

* %
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Ocena ofert dokonana przez powotang do tego celu komisje jest ostateczna, a Oferentom nie przystuguje
prawo odwotania.

Xill. OCENA OFERT | WYBOR NAJKORZYSTNIEJSZE) OFERTY

1. Za najkorzystniejsze oferty uznane zostang oferty zawierajgce najwyzszg liczhe punktéw w odniesieniu
do poszczegdlnych czesci postepowania.

2. Ocena ofert ma charakter niejawny. Zamawiajgcy dokona oceny ofert pod wzgledem formalnym
i zgodnosci z niniejszym zapytaniem ofertowym. Zamawiajgcy dokona wyboru oferty najkorzystniejszej —
w oparciu o kryteria opisane w rozdz. VIl zapytania ofertowego.

3. Oferent moze nie pdZniej niz w terminie skfadania ofert, zastrzec niejawnosé¢ informacji stanowigcych
tajemnice przedsiehiorstwa w rozumieniu przepisow o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.

4. Zamawiajgcy moze w toku badania i oceny ofert zgda¢ od Oferentdw wyjasnier dotyczacych tresci
ztozonych ofert. Niedopuszczalne jest prowadzenie na tym etapie miedzy Zamawiajgcym a Oferentem
negocjacji dotyczacych ztozonej oferty oraz dokonywanie zmiany w jej tresci.

5. W wypadku udzielenia przez Oferenta w odpowiedzi informacji niepetnej lub pominiecie ktéregokolwiek
pytad Zamawiajgcego, Zamawiajgcemu przystuguje prawo odrzucenia oferty. Z tytutu odrzucenia nie
przystuguje Oferentowi odszkodowanie.

6. Zamawiajacy w trakcie oceny ofert ma mozliwos¢ weryfikacji spetnienia warunkow zastrzezonych
w niniejszym zapytaniu poprzez zadanie dostarczenia w okreSlonym terminie dokumentow
potwierdzajgcych spetnianie tych warunkoéw, rowniez w zakresie udokumentowania tresci zatgcznikow —
co do posiadanego doswiadczenia treneréw. W wypadku odmowy przekazania dokumentacji, niepetnego
przedstawienia dokumentacji lub opdinienia w jej dostarczeniu, Zamawiajgcemu przystuguje prawo
odrzucenia oferty. Z tytutu odrzucenia nie przystuguje Oferentowi odszkodowanie.

7. Zamawiajacy jest uprawniony do poprawienia w tekscie oferty oczywistych omytek pisarskich lub
rachunkowych, niezwtocznie zawiadamiajgc o tym danego Oferenta. W terminie 2 dni od dnia
zawiadomienia Oferent moze nie zgodzi¢ sie na poprawienie w tresci oferty oczywistych pomytek
pisarskich lub rachunkowych, w takim przypadku jego oferta podlega odrzuceniu. Brak zgody moze
zosta¢ wyrazony na pismie lub za posrednictwem wiadomosci e-mail (wdwczas termin 2 dni uznany
bedzie za zachowany, jezeli w tym okresie oswiadczenie Oferenta wptynie do Zamawiajacego).

8. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do negocjacji ceny przedstawionej w ofercie, ktdra zostata uznana
za najkorzystniejsza (uzyskata najwyzszg liczbe punktow), jezeli przewyzszy ona kwote przewidziang
w budzecie wniosku o dofinansowanie. W przypadku nieuzyskania porozumienia w toku prowadzonych
negocjacji, Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do odstgpienia od udzielenia zamdwienia Oferentowi,
ktérego oferta zostata wybrana jako najkorzystniejsza oraz do podjecia negocjacji z Oferentem, ktérego
oferta zostata uznana za kolejng najkorzystniejszg.

9. lezeli Zamawiajgcy nie bedzie mogt wybrac najkorzystniejszej oferty ze wzgledu na to, ze zostaty ztozone
oferty o takiej samej liczbie punktéw, Zamawiajagcy moze wezwac Oferentow, ktérzy ztozyli te oferty,
do ztoZenia w terminie okreslonym przez Zamawiajgcego ofert dodatkowych w zakresie oferowanej ceny.
Oferenci, skfadajac oferty dodatkowe, nie moga zaoferowac cen wyzszych niz zaoferowane w ztozonych
ofertach. Do oceny ofert dodatkowych stosuje sie odpowiednio kryteria oceny opisane w punkcie XllI.

10. Informacja 0 wyniku postepowania zostanie upubliczniona na stronie
www.bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl oraz stronie internetowej projektu:
www.gapr.pl.
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XIV. INFORMACIE O FORMALNOSCIACH, JAKICH NALEZY DOPEENIC W CELU ZAWARCIA UMOWY
O UDZIELENIE ZAMOWIENIA PUBLICZNEGO

1. Oferent, ktorego oferta zostanie wybrana jako najkorzystniejsza ma obowigzek zawarcia z Zamawiajacym
umowy w terminie i miejscu wskazanym przez Zamawiajgcego.

2. Jezeli Oferentem jest osoba fizyczna lub osoba fizyczna prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza (realizujgca
zamoOwienie osobiscie) — bedzie ona zobowigzana do realizacji przedmiotu zapytania osobiscie
na podstawie umowy zlecenia oraz wypetniania kart czasu pracy. Ponadto, zgodnie z Wytycznymi
w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spofecznego oraz Funduszu Spdjnosci na lata 2014 — 2020, w okresie realizacji
umowy osoba ta:

a. nie moze byc¢ zatrudniona jednoczesnie w instytucji uczestniczacej w realizacji RPO WSL na
podstawie stosunku pracy, chyba ze nie zachodzi konflikt intereséw" lub podwdjne finansowanie
oraz

b. posiada mozliwosc prawidtowe] i efektywnej realizacji wszystkich zadan powierzonych w ramach
zleconej ustugi, tj. taczne zaangazowanie zawodowe tej osoby w realizacje wszystkich projektow
finansowanych z funduszy strukturalnych i FS (Fundusz Spdjnosci) oraz dziatar finansowanych
z innych zrédet, w tym srodkow wtasnych Zamawiajgcego i innych podmiotéw, nie przekroczy
276 godzin miesiecznie.

3. lezeli Oferent, ktérego oferta zostata wybrana, przedstawit nieprawdziwe dane lub uchylit sie
od zawarcia umowy, Zamawiajgcy wybierze nastepng w kolejnosci oferte spetniajgcg wymagania.

4. Zamawiajacy jest uprawniony do wyboru kolejnej najkorzystniejszej oferty w przypadku, gdyby Oferent,
ktérego oferta zostata uznana za najkorzystniejszg odmowit podpisania umowy lub gdyby podpisanie
umowy z takim Oferentem stato sie niemozliwe z innych przyczyn.

XV. WARUNKI ZMIANY UMOWY

Zamawiajgcy zastrzega sobie mozliwosc¢ zmiany terminu realizacji doradztwa oraz zmniejszenia tgcznej liczby
godzin.

XVI. ZAMOWIENIA UZUPELNIAJACE

Zamawiajacy dopuszcza mozliwosc¢ udzielenia wykonawcy wytonionemu w trybie zasady konkurencyjnosci
zamowien uzupetniajgcych, w wysokosci nieprzekraczajgcej 50% wartosci zamdwienia okreslonej w umowie
zawartej z wykonawca.

XVIl. ZALACZNIKI DO ZAPYTANIA OFERTOWEGO

Zatgcznik nr 1 - Formularz oferty dla oséb fizycznych
Zatgcznik nr 2 — Formularz oferty dla podmiotéw gospodarczych
Zatgcznik nr 3 — Wykaz wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego
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! Konflikt intereséw jest rozumiany jako naruszenie zasady bezinteresownosci i bezstronnosci, tj. w szczegdlnosci: przyjmowanie
jakiejkolwiek formy zaptaty za wykonywanie zadan majacych zwigzek lub kolidujacych ze stanowiskiem stuzbowym, podejmowanie
dodatkowego zatrudnienia lub zajecia zarobkowego moggcego mie¢ negatywny wplyw na sprawy prowadzone w ramach obowigzkow
stuzbowych, prowadzenie szkolen, o ile mogtoby to mie¢ negatywny wptyw na bezstronno$¢ prowadzenia spraw stuzbowych.
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