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Warianty rozwoju technologii w perspektywie 2050 dla obszaru technologicznego
Wybierz element.

1 Zarys metodologiczny i schemat prac

1.1 Logika realizacja prac
ETAP 1 — Uzgodnienie scenariuszy rozwoju wojewodztwa $laskiego

Cel: Uzgodnienie czterech wariantoéw przysztosci wojewodztwa $laskiego do roku 2050
Dziatania:

1. Analiza symptomow megatrenddéw w kontekscie regionalnym.

2. Identyfikacja czynnikdéw niepewnosci dla megatrendow i okreslenie ich tendencji
dla kazdego scenariusza

3. Opracowanie 4 scenariuszy rozwoju (alternatywnych wizji przysztosci) z
uwzglednieniem podejscia J.Datora (2009)

4. Konsultacje 4 scenariuszy z ekspertami Panelu horyzontalnego

5. Opracowanie finalnych 4 scenariuszy i przyjecie ich jako ramy do pracy przez
ekspertow Obserwatoridow specjalistycznych do ich operacjonalizacji

ETAP 2 — Scenariusze rozwoju technologii kluczowych do 2050 r. w obszarze
technologicznym

o s W ramach analizy scenariuszy w pierwszej kolejnosci
Wizja rozwoju obszaru . . . .

technologicznego nastapi formutowanie wizji rozwoju obszaru
Uwzgledniajaca scenariusz technologicznego do przyjetego scenariusza, uwzgledniajac
,Ulepszenie obecnego stanu” wszystkie uwarunkowania mogace wptynac na rozwaj

d: technologii do 2025 roku. W tym kontekscie okreslone
Uwarunkowania rozwoju ~ Zostang czynniki decydujace o sukcesie i niepewnosci,
technologii umozliwiajace okreslenie celéw technologicznych, ktére
Czynniki sukcesu i niepewnosci, — oqnowiadaé beda na wyzwania przedstawione w

cele technologiczne 2050 X
! scenariuszach.

Technologie odpowiadajace Na tej podstawie powstanie szczegétowy plan dziatan
Y obejmujacy szczegotowy plan dziatan obejmujacy kamienie
Przewidziane na rok 2050 . . . . .
milowe, rekomendacje strategiczne i analize ryzyka.
\ Kamienie milowe stanowia kluczowe punkty w rozwoju
Plan dziatan technologii i umozliwiaja monitorowanie postepow i
Kamienie milowe, rekomendacj o . . . .
stf;t'g:fzg ‘:)\:Vz‘i,kflﬂ:‘;;gwiz’fu weryfikacje realizacji zamierzonych celéw. Rekomendacje
! strategiczne wskazuja konkretne dziatania niezbedne do
osiagniecia tych celéw, uwzgledniajac zarowno aspekty

Fodsumewanic technologiczne, jak i systemowe aspekty.

Analiza czynnikow ryzyka i prawdopodobienstwa ich wystapienia w aspekcie osiagniecia
celéw do 2050 roku umozliwi zdefiniowanie rekomendacji i wnioskow.

1.2 Metody

Foresight to interdyscyplinarna metoda antycypowania i ksztattowania przysztosci,
wykorzystujaca zestaw narzedzi badawczych do tworzenia scenariuszy rozwojowych.
Kluczowe metody badawcze to, w odniesieniu do logiki realizacji prac:

Obserwatorium specjalistyczne Kliknij tutaj, aby wprowadzi¢ tekst.
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Metody scenariuszowe stanowia podstawowe narzedzie foresightu, wykorzystywane do
eksplorowania mozliwych wariantow przysztosci w warunkach niepewnosci i dynamicznych
zmian otoczenia. Pozwalaja na tworzenie alternatywnych wizji rozwoju, uwzgledniajacych
ztozone powiazania pomiedzy czynnikami spotecznymi, gospodarczymi, technologicznymi i
srodowiskowymi, politycznymi. Kluczowa wartoscia pracy scenariuszowej jest rozpoznanie
réznorodnych sciezek rozwoju, ich konsekwencji oraz wzajemnych zaleznosci.
Zastosowanie metody scenariuszowej umozliwia nie tylko projektowanie mozliwych
obrazow przysztosci, ale takze identyfikacje technologii o najwiekszym potencjale wptywu
na gospodarke i zycie spoteczne (technologii kluczowych). W efekcie praca z réznymi
wariantami przysztosci pozwala lepiej przygotowac sie na nadchodzace wyzwania,
budowac elastyczne strategie rozwoju oraz tworzy¢ odporne systemy innowacji.

Krzyzowa analiza wptywéw (CROSS - IMPACT) jest narzedziem stuzacym do oceny
wzajemnych zaleznosci miedzy czynnikami, ktore moga ksztattowac przysztos¢. W
pierwszym etapie dokonuje sie wyboru czynnikow wptywajacych na rozwdj technologii
kluczowych, a nastepnie buduje macierz, w ktorej oceniane sa wzajemne wptywy tych
elementdéw. Eksperci oceniaja site i kierunek wptywow, przydzielajac wartosci wedtug
okreslonej skali. Wyniki analizy pozwalaja zidentyfikowaé czynniki kluczowe, aktywne oraz
marginalne, wskazujac na obszary wymagajace szczegblnej uwagi. Metoda ta wspiera
podejmowanie decyzji strategicznych i identyfikacje obszardéw o najwiekszym potencjale
ryzyka lub szansy.

Panele eksperckie sa jednym z kluczowych elementow procesu foresight, umozliwiajagcym
wspolne porzadkowanie wiedzy i opinii o mozliwych $ciezkach rozwoju przysztosci
technologicznej regionu. Ich celem jest wypracowanie spojnej, ale wariantowej narracji,
uwzgledniajacej roznorodne scenariusze rozwoju otoczenia, ktore moga wptywac na
kierunki innowacji. Panel ekspercki umozliwi na konfrontacje réznych perspektyw
eksperckich, poszukiwania punktow wspolnych oraz budowania konsensusu w warunkach
niepewnosci i zmiennosci otoczenia dla rozwoju technologii w obszarach technologicznych

Warsztaty przysztosci to starannie zaprojektowany proces angazujacy zespoty eksperckie
w prace nad przysztosciag wojewoddztwa slaskiego. Ich gtdwnym celem jest wspolne
wypracowanie planu dziatan dla kluczowych technologii, ktore moga odegrac istotna role w
ksztattowaniu pozadanej przysztosci regionu. Prace warsztatowe prowadzone sa w oparciu
o cztery alternatywne scenariusze rozwoju, co pozwala uchwycic¢ roznorodne sciezki
rozwoju technologii w obszarze technologicznym wobec zmiennych warunkéw otoczenia.

Metoda delficka jest jednym z najwazniejszych narzedzi foresightu i zarzadzania
strategicznego, ktéra pozwala na wypracowanie wspolnych stanowisk ekspertow na temat
przysztosci technologii, rynkow i rozwoju regionu. Badania delfickie odbywa sie w formie
iteracyjnej (dwukrotne powtérzenie), pozwalajac ekspertom wroci¢ do swoich ocen i
dostosowywac je na podstawie nowych informacji. Kluczowg metoda analizy wynikéw jest
ocena rozproszenia wynikdw z zastosowaniem metod statystycznych.

Przeglad literatury jest podstawowym elementem procesu foresight, poniewaz pozwala na
identyfikacje trendow, weryfikacje dostepnych danych oraz prognozowanie przysztosci.
Dzieki systematycznej analizie publikacji branzowych i raportow eksperckich mozliwe jest
uzyskanie wiedzy na temat obecnych i przysztych wyzwan technologicznych, spotecznych,
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ekonomicznych i srodowiskowych, co stanowi podstawe do tworzenia mozliwych sciezek
rozwoju technologii.

Wywiady pogtebione stanowig istotne narzedzie dla eksploracji nowych technologii,
rynkow i zjawisk w obszarze technologicznym, ktére moga znaczaco wptyna¢ na rozwoj
spoteczny, gospodarczy i technologiczny w przysztosci oraz identyfikacji czynnikow
niepewnosci, tj. zjawisk, ktore sa trudne do przewidzenia, ale moga miec¢ daleko idace
konsekwencje. Dotyczy to m.in. zmian regulacyjnych, kryzysow spotecznych,
przetomowych technologii czy niespodziewanych zdarzen, ktére moga zburzyc
dotychczasowe scenariusze rozwoju.

2 Wariant rozwoju technologii w perspektywie 2050 w scenariuszu
,Ulepszenie obecnego stanu”

2.1 Uwarunkowania rozwoju technologii w obszarze technologicznym
Cel: Identyfikacja potrzeb i nisz technologicznych w perspektywie 2050

Nalezy opisac, ktore megatrendy i ich przejawy bedq mie¢ najwiekszy wptyw na dynamike
rozwoju obszaru technologicznego w perspektywie 2050 (w danym scenariuszu).

W ramach rozpatrywanego scenariusza nalezy zidentyfikowac i opisac¢ te megatrendy,
ktore istotnie wptywac bedq na rozwoj technologii w obszarze technologicznym.

W analizach bazujemy na zestawieniu megatrenddéw w raporcie odnoszgcym sie do
scenariuszy, tj. plik o nazwie: Foresight_Scenariusze WSL

Podejscia analityczne: analiza megatrendow, analiza scenariuszy, panele
eksperckie/warsztaty przysztosci).

Analiza powinna odnosic sie do nastepujacych zagadnien:

e Krotka charakterystyka z perspektywy 2050 w zakresie wywotanych zmian na rozwoj
technologii w obszarze technologicznym, jakie wywota zmiany

e Charakterystyka oddziatywania megatrendu na obszar technologiczny
(przyspieszenie, bariery, nowe potrzeby, zmiany priorytetéw, nowe rynki)

¢ Identyfikacja konsekwencji wptywu

e Zaleznosc¢/synergie wzgledem innych megatrendow

o Wyzwania technologiczne w kontekscie rozwoju technologii w regionie

2.1.1 Czynniki decydujace o sukcesie i niepewnosci obszaru technologicznego
Cel: Identyfikacja kluczowych czynnikéw oddziatywajacych na rozwdj technologii
kluczowych w obszarze technologicznym

Na podstawie wynikow prac diagnostycznych, w szczegdlnosci analiz SWOT i PESTEL nalezy
zidentyfikowac czynniki, ktore bedg w 2050 wywierac istotny wptyw na rozwoj
technologiczny obszaru technologicznego. Ze wzgledu na duzg dynamike zmian otoczenia,
czynniki nalezy uzupetnic¢ o nowe, ktére mogq oddziatywac na technologie kluczowe w
perspektywie 2050

H N
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Czynniki powinny zostac tak zidentyfikowane, aby uwzgledniaty takie zagadnienia jak:
dostep do kompetencji, dostepnosc¢ surowcow, akceptacja spoteczna, uwarunkowania
regulacyjne, ekosystem partneréw oraz standardy technologiczne. Sq to zagadnienia
istotne przy mapowaniu technologii kluczowych w rozwazanym scenariuszu rozwoju
regionu (roadmapping).
Efektem prac powinna byc¢ lista czynnikéw w formule SWOT ksztattujgcych rozwdj
technologii kluczowych w perspektywie 2050.
Narzedziem do analiz bedzie metoda krzyzowej analizy wptywow, z wykorzystaniem
oprogramowania MICMAC.
Wynikiem bedzie matryca, na ktdrej spozycjonowane zostanq czynniki oddziatywujgce na
rozwoj technologii. Na podstawie matrycy nalezy wybrac czynniki kluczowe.
Podejscia analityczne: analiza megatrendow, analiza scenariuszy, analiza SWOT, PESTEL, ,
panele eksperckie/ warsztaty przysztosci, krzyzowa analiza wptywow/DEMATEL).
Opis zawierajacy narracje dla prezentowanych list i macierzy
Tabela 1 Lista czynnikow SWOT dla technologii kluczowych w perspektywie 2050
5 o 1

s S2 2

a8 S8 3

Y W1 4

a5 W6 5

nYE W7 6
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£ 04 8

2 09 9
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Tabela 2 Macierz krzyzowej analizy wptywow
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Wyniki nalezy oméwic na podstawie matrycy (MIC MAC)

Czynniki sterujace Czynniki kluczowe

Czynniki marginalne Czynniki reaktywne

Wywierany wptyw

Podatnos¢
Rysunek 1 Matryca MICMAC dla obszaru technologicznego...

2.1.2 Wizja rozwoju obszaru technologicznego
Cel: sformutowanie wizji rozwoju dla obszaru technologicznego

Formutowanie wizji stanowi integralny element procesu mapowania technologii
kluczowych. Zakres wizji powinien by¢ okreslony w odniesieniu do wybranego regionu oraz
uwzgledniac¢ uwarunkowania i zatozenia wynikajqgce z przyjetego scenariusza rozwoju.
Celem formutowania wizji jest swiadome wskazanie ambicji rozwojowych,
koncentrujqgcych sie na budowaniu przewag technologicznych w obszarach uznanych za
najbardziej prawdopodobne i strategicznie istotne.

Wizja powinna wyznaczac gtowne kierunki zmian technologicznych, a takze odnosic sie do
kluczowych wyzwarn oraz koniecznych przetomoéw i transformacji technologicznych.

Prace nad wizjg powinny miec charakter iteracyjny, co oznacza jej systematyczne
doskonalenie i dostosowywanie do pojawiajqcych sie nowych informacji, analiz i danych w
analizach foresight.

Docelowo wizja rozwoju technologii do 2050 roku powinna by¢ spdjna, ambitna i
jednoczesnie realistyczna, a takze odpowiadac¢ na potrzeby wynikajqce z wyzwan
przysztosci.

2.1.3 Cele technologiczne w perspektywie 2050
Cel: okreslenie celow technologicznych w perspektywie 2050 rok

Przyktad

Wyznaczenie celow powinno zostac zrealizowane w sposob strukturalny, dla okreslenia ich
potencjatu rynkowego w perspektywie 2050. Tak zdefiniowany cel umozliwia zmapowanie
technologii dla opracowywania dtugoterminowego planu wdrazania.

Podczas formutowania celdw nalezy uwzgledni¢ metode SMART.
W analizach

Podejscia analityczne: analiza megatrenddw, analiza scenariuszy, analiza SWOT i krzyzowa
analiza wptywow z MICMAC, panele eksperckie/warsztaty przysztosci).

Opis maks. 2 str.
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Przyktad schematu opisu:
Cel gtowny:

Cele szczegotowe:
Uzasadnienie

e Opis wyzwan, na ktore odpowiada cel gtowny oraz

e Opis rezultatéw technologicznych i przemian spoteczno-gospodarczych jakie wywota
realizacja celu (wdrozenia, przetomy technologiczne, zmiany spoteczno-
gospodarcze)

2.2 Technologie w 2050 odpowiadajace na wyzwania w Scenariuszu

Ulepszenie obechego stanu
Cel: Identyfikacja technologii kluczowych oraz przetomowych w obszarze technologicznym

Analizy powinny bazowac¢ na wynikach etapu diagnostycznego realizowanego procesu
foresight PPO WSL, a w szczegolnosci na liscie obszarow technologicznych okreslonych
podczas identyfikacji priorytetowych technologii wojewddztwa slgskiego dla obszaru
technologicznego. W tej liscie wyrdznione zostaty technologie kluczowe i przetomowe.

W ramach prac nalezy zrewidowac liste technologii krytycznych, w oparciu o dany
scenariusz zachowania sie otoczenia. Efektem prac ma byc¢ lista technologii wraz z ocenq
wieku rynkowego i wptywu na krajobraz technologiczny dla danego scenariusza,
zgodnie z przekazanym wzorem w odniesieniu do sformutowanych celéw technologicznych,
konkretyzujqgcych rozwdj technologii w obszarze technologicznym w odpowiedzi na
otoczenie technologiczne (plik: Arkusz_lista technologii 2050.xl(sx)

Analizy powinny uwzgledniac, czy technologie w 2050 bedq kreowac rzeczywistos¢, czy tez
bedq odpowiadac na potrzeby otoczenia, w zaleznosci od uwarunkowan otoczenia. W
zwiqzku z tym technologie mogq przechodzi¢ odmienne fazy rozwoju w zaleznosci od
uwarunkowan w danym scenariuszu. Analizy wskazq oczekiwane tempo rozwoju
technologii kluczowych, w tym o charakterze przetomowym w wojewoddztwie w stosunku
do stanu biezqcego.

(lista technologii sporzqdzona na etapie diagnostycznym obejmuje charakterystyke stanu
biezqgcego, tj. okresu 2024-2025)

Opis wynikdéw prac maks. 6 str. powinien uwzgledniac takie elementy jak krotkq
charakterystyke grupy technologii/ technologii, jej potencjalne zastosowania.

Efektem rowniez powinno by¢ sumaryczne zestawienie technologii krytycznych i
technologii przetomowych.

Podejscia analityczne: analiza megatrendow, analiza scenariuszy, wizja, wyzwania i cele
technologiczne, panele ekspertow)

Obserwatorium specjalistyczne Kliknij tutaj, aby wprowadzi¢ tekst.
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W opisach technologii stosujemy sie do pojec okreslonych juz na etapie prac
diagnostycznych i ponownie przedstawionych w pliku xls: Arkusz_lista technologii
2050.xlsx

Struktura opisu powinna zawierac technologie, w tym przetomowe, ktore zdefiniuja
przysztosc¢ obszaru technologicznego w danym scenariuszu w perspektywie 2050 w
wojewodztwie Slaskim, bazujac na potencjale regionalnych dostawcach technologii.

Krétka charakterystyka kazdej z nich (rynkowa dojrzatos¢ technologii, potencjalny wptyw,
obszary zastosowania).

Technologia
kluczowa

Wptyw na krajobraz
technologiczny

Potencjalne
branzowe
zastosowania w
przemysle/ustugach

2030:
Wiek rynkowy | 2040:
2050:

Mozliwe bariery ' np. technologiczne, systemowe, finansowe, instytucjonalne

Potencjalne ryzyka | ..........

Uwaga: Luki technologiczne diagnozujemy poprzez Identyfikacje
technologii, ktore sq niezbedne dla realizacji celow

Luki technologiczne . . . .
technologicznych, aby sprosta¢ wyzwaniom regionu.

2.3 Plan dziatan w zakresie rozwoju technologii w perspektywie 2050
Cel: Identyfikacja technologii kluczowych oraz przetomowych w obszarze technologicznym

Plan powinien wskazac kluczowe technologie, terminy osiqggniecia kamieni milowych i
wymagane dziatania/srodki dla osiggniecia okreslonych celéw technologicznych.

Podejscia analityczne: analiza scenariuszy, wizja, wyzwania i cele technologiczne, panele
ekspertow)

2.3.1 Kamienie milowe rozwoju technologii

Okreslenie kluczowych etapow (kamieni milowych) w rozwoju i wdrazaniu technologii,
niezbednych do osiggniecia wizji i celow technologicznych w perspektywie do 2050 roku.
Kamienie obejmujq potencjalne wynalazki / innowacyjne produkty /ustugi decydujqce o
konkurencyjnosci gospodarki regionu

Opis wedtug przyktadu
H BN
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Wybierz element.

Technologia Technologie wodorowe
kluczowa

Kamien milowy ' Nowe materiaty do magazynowania wodoru

Opis kamienia

milowego Przetomowy materiat zwiekszajacy ,,co$

2030: agenda badawcza i sie¢ wspotpracy
Harmonogram | 2040: projekty wdrozeniowe w przemysle
2050: pilotazowe magazyny wodoru z nowym materiatem
Finansowanie badan, dostep do laboratoriow
Warunki konieczne | Sie¢ wspotpracy
Regulacje prawne promujace zastosowanie wodoru

Rezultaty sukcesu | Prototyp dziatajacy w warunkach przemystowych

2.3.2 Rekomendacje strategiczne
Cel: okreslenie ram strategicznych rozwoju technologii kluczowych do roku 2050

Plan powinien wskazac kluczowe technologie, terminy osiqggniecia kamieni milowych i
wymagane dziatania/srodki dla osiggniecia okreslonych celéw technologicznych.

W planie powinno byc¢ ujete propozycje usprawnien systemowych i instytucjonalnych,
strategiczne agendy badawcze, konsorcjow naukowo-przemystowych

Podejscia analityczne: analiza scenariuszy, wizja, wyzwania i cele technologiczne, panele
ekspertow

Plan rekomendacji strategicznych powinien przyjac forme

Opis dziatan badawczo-rozwojowych, wdrozeniowych,
edukacyjnych: strategiczne agendy badawcze, projekty
Dziatania i srodki | wdrozeniowe

Wymagane niezbedne zasoby: finansowe, infrastrukturalne,
kompetencyjne

Technologia
kluczowa

Propozycje
usprawnien
systemowych

Np. nowe mechanizmy wsparcia
modele wspotpracy

Wymagane konsorcja naukowo-przemystowe, platformy

Partnerzy wspotpracy

2.3.3 Kluczowe kategorie ryzyka i niepewnosci w perspektywie 2050:

Nalezy zidentyfikowac i scharakteryzowac gtownych kategorii ryzyk oraz zrédta
niepewnosci, ktore mogq wptywac na rozwoj technologii i realizacje wizji w perspektywie
2050 roku

Ocena ryzyk wedtug skali:

E RN
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Sita wptywu: niska/srednia/wysoka
Poziom niepewnosci: niski/sredni/wysoki
Podejscia analityczne: analiza scenariuszy, panele ekspertow
Gtowne kategorie ryzyk oraz zrédta niepewnosci
Kategoria ryzyka Sita wptywu  Poziom Zrodta
ryzyka niepewnosci niepewnosci
Technologiczne niska dojrzatosc¢
technologii, porazki
B+R
brak
interoperacyjnosci
Ekonomiczne kryzysy finansowe,
optacalnos¢ wdrozen
Spoteczne dezinformacja
wykluczenia
technologiczne
Etyczne kwestie zwiazane z
) biotechnologia
Srodowiskowe wptyw technologii
na srodowisko
Polityczne Zmiana priorytetow
politycznych
2.4 Podsumowanie
Opis powinien zawiera¢ syntetyczne podsumowanie wynikow prac:
Kluczowe wyzwania i trendy
Wizja rozwoju obszaru technologicznego 2050
Cele technologiczne 2050
Kluczowe technologie i kamienie milowe
Kategorie ryzyk i niepewnosci
Rekomendacje strategiczne
HEN
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3 Wariant rozwoju technologii w perspektywie 2050 w scenariuszu

»,Zatamanie istniejacego porzadku”
Podpunkty jak w 2

4 Wariant rozwoju technologii w perspektywie 2050 w scenariuszu

,W kierunku ograniczenia wzrostu gospodarczego”
Podpunkty jak w 2

5 Wariant rozwoju technologii w perspektywie 2050 w scenariuszu

,Radykalne odejscie od obecnego stanu”
Podpunkty jak w 2

H BN
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